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CEREBRA ON PLANDA VE AKTIF OLARAK SIiZLERLE
BiRLiKTE" ORTAK CALISMAYA DAYALI BIR IS MODELIYLE
UYUM COZUMLERI SUNUYOR.

Uluslararasi boyutta is yapan sirketler her gecen giin artan finansal, yasal ve itibar
riskleriyle karsi karglya kalmaktadir. Bu riskleri, 0zellikle Turkiye gibi yuksek riskli
ulkelerde degerlendirmek ve yonetmek yoneticiler igin zor bir suregtir.

Uyum fonksiyonundan beklentiler hizla artarken, bu beklentileri

karsilamama riskleri de ayni hizda artmaktadir. Bir kurulugun
yasal gerekliliklere uymama riski kovusturmaya, yasal
yaptirimlara, sorumluluk davalarina, basarisiz is stratejilerine,
itibar ve markaya zarar verebilir. Cok kritik uyum sorunlari ise
sirketin varligini dahi tehdit edebilir.

Gecmiste bir uyum profesyonelinin rold, sirketinin uymakla
yukimll oldugu yasalara ve diizenlemelere uymasini
saglamakla sinirliydi. Buguin bu rol katlanarak genisledi.
Uyum yoneticilerinin artik sirketlerini finansal, itibar ve yasal
risklerden korumanin yaninda gugli kurum kalturd
olusturmalari ve bu kultdirin gelismesine katki saglamalari
beklenmektedir. Eger sirketiniz yurtdiginda is yapiyorsa,
finansal, yasal ve itibar riskleri agagidakiler nedeniyle daha
da 6nemli hale gelmektedir:

* rlgvet ve yolsuzluk agisindan yiksek riskli tlkelerle yapilan

is seviyelerinde carpici bir artig olmasi,

* etik ve uyum risklerinin anlagiimasinda,
degerlendiriimesinde ve yonetiminde zorluklar yaganmasi,

« AB.D. Yabanci Ulkelerde Riisvet ve Yolsuzlugun
Onlenmesi Kanunu (FCPA), Birlesik Krallik Riisvet ve
Yolsuzlugun Onlenmesi Kanunu (UKBA), Sapen Il ve
OECD Riigvetle Miicadele Sozlesmesi gibi diinyada
giderek daha da karmasik hale gelen kanunlar ve
sOzlesmeler,

* dizenleyicilerin ve sivil toplum 6rgUtlerinin artan baskilar!.

Turkiye Rusvet ve Yolsuzluk Agisindan Neden
Yiiksek Riskli Bir Ulke?

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii, yolsuzlukla miicadelede
onde gelen kresel sivil toplum kuruluglarindan biri
olarak 1995 yilindan bu yana her yil Yolsuzluk Algi
Endeksini yayinlamaktadir. Endekse gore Trkiye, son
on yilda énemli puan kayplari ile dinyada yolsuzluk
algisi en fazla kotilesen birkag tlkeden biri.

Suistimal inceleme Uzmanlan Dernegi (ACFE)
ACFE, suistimal 6nleme konusunda dinyanin en
biyuk sivil toplum kurulugudur. ACFE tarafindan
hazirlanan Kiiresel is Suistimali Calismasi uyarinca,
Turkiye'nin bulundugu bodlgede yolsuzluk en Gnemli
suistimal tlrt olarak belirlenmis. Vakalarin yaklasik %
60'Inin yolsuzluk igerdigi bu bolge, dinyada en sik
yolsuzlugun karsilagildigi ikinci bolge.

TRACE International

TRACE, dunyaca taninan rugvetle micadele
konusunda uzman bir kurumdur. Dinya genelinde
ticari rgvet riskini 6lcen TRACE Rusvet Riski
Matrisi'ne gore, Turkiye son yillarda son derece kotu
performans gostermis ve gelismekte olan bircok
ulkenin gerisinde kalmistir.



Eskaynak Kullanim is Modelimizi Degerlendirin

Yurtdigi faaliyetlerinizde bu beklentileri nasil karsilayabilirsiniz? Cok
sayida Ulkede, zellikle yuksek riskli yerlerde faaliyet gésteren ¢ok uluslu
bir sirket igin gerekli tecriibe ve uzmanhgi iginde barindiran bir uyum
birimi yapilandirmak maliyet etkinligi agisindan uygun olmayabilir.
Sizinle birlikte ortak galismaya dayali is modelimizle, uyum ve raporlama
yuktmldlUklerinizi kargilamak igin ekibinizle sahada galisan 6zel bir
Cerebra ekibine sahip olabilirsiniz. Bu model, size ihtiyaglarinizla birlikte
degisebilen esnek bir kaynak kullanim modeli sunmaktadir.

Bu modelde, uyum departmaniniz operasyonlarin ve karar verme
streglerinin yonetimini elinde tutar. Cerebra ekibi, stratejinize bagl olarak
uyumla ilgili faaliyetlerinizin bir kismini veya tamamini yurttiir. Cerebra,
ilgili uyum risklerini ve gereksinimleri anlayan, sire¢ standardizasyonu ve
otomasyonunda uzman bir kadro ile size katki saglar.

Hangi Uyum Faaliyetleri Cerebra’ya Birakilabilir?

Derin sirket bilgisi gerektiren stratejik uyum faaliyetlerini kurum icinde
tutmak daha uygun olabilir. Buna karsilik, uzmanlik ve beceri gerektiren
ancak daha az sirkete 6zgu bilginin kullanildigi stratejik faaliyetler ile
stratejik olmayan uyum faaliyetleri (lglincu taraf durum tespiti calismasi —
due diligence- veya riigvetle miicadeleye iliskin finansal kontrollerin test
edilmesi gibi) dnerdigimiz is modeli gercevesinde Cerebra tarafindan
yUratulebilir. Cerebra ortak galismaya dayali uyum hizmetleriyle size
standart siregler, otomasyon yetenekleri ve dlgek ekonomisi sunarak
verimliliginizi arttirir ve daha ylksek degerli stratejik uyum faaliyetlerine
odaklanmanizi saglar.

Uyum konusunda uzmanligi olan bir ekip sunar - Uyum faaliyetlerine
iliskin genis bir yelpazede farkli hizmetleri musterilerimize 6zel tasarliyoruz
ve uyum risklerini azaltmak igin yonlendirme yapiyoruz.

Uyum standartlarinizi iyilestirir - Dizenleyici kurumlara bagvurulari
hazirlamanin, incelemeler yapmanin ve sirekli destek saglamanin yani sira,
en yeni yasa ve diizenlemelere iligkin hususlari mevcut politika ve
streclerinize entegre edildiginden emin oluruz. o .
Kaynaklarinizi daha iyi kullanirsiniz - Rekabetci bir pazarda kaynaklari Bu Kadar Onemh
uygun bir sekilde tahsis etme noktasinda zorlanabilirsiniz. Uyum .
faaliyetlerinizin yiriitiilmesini Cerebra ile paylasarak, bu konuda pazardaki Bir Konuda
konumunuzu giclendirebilir ve kaynaklarinizi daha iyi kullanabilirsiniz. '
Uyum konusunda siirekli egitim alirsiniz - Programli veya ézel amagli (ad Cerebra ya Neden
hoc) egitim destegi ile ekibinizin karar verirken ihtiya¢ duydugu konularda T H H" -
egditim almasini sagliyoruz. GuveneblllrSInIZ?
Belirli projelerinizde Cerebra’dan destek alabilirsiniz - Baz
projelerinizde yeni personel istihdam etmek veya bagka bir caligani uyum
birimine kaydirmak zamanlama agisindan uygun olmayabilir. Béyle
zamanlarda, icerdeki yapilanmanizi tamamlayana kadar, Cerebra projenizin
tamamlanmasina destek olabilir.

Bagimsiz degerlendirme alirsiniz - Ekibinizin bir pargasi gibi hareket etsek
dahi sirket igindeki baskilardan uzak kalmamiz ve kararlarimizi rasyonel ve
profesyonel stiphecilik gergevesinde vermemiz nedeniyle ¢alismalarimizda
bagimsiz kaliyoruz.




HANGI UYUM
FAALIYETLERINDE
BIRLIKTE CALISABILIRIZ?

ihbar mekanizmasinin yonetimi

ihbar mekanizmasina iliskin politika ve prosediirlerin
tasarlanmasi veya incelenmesi

Kapsamli egitimler ve planli i¢ iletisim yoluyla ihbar
mekanizmasinin sirketin etik ve uyum kiltiriine entegre
edilmesi

Bagimsiz, glvenli ve gizlilik 6zellikleriyle donatiimig bir
ihbar hattinin kurulmasi

Gelen bildirimlerin alinmasi, bagimsiz olarak
degerlendiriimesi, ihbarc ile gizli ve isimsiz bir sekilde
iletisim kurularak ihbarin tiim detaylarinin anlagiimasi
ve yiksek riskli kritik konularin Gst ydnetime taginarak
ihbarlarin glvenli ve etkin bir sekilde yonetiimesi

ihbar mekanizmasinin stirekli iyilestirilmesinin bir
parcasi olarak, etkilesimli panolarla (dashboard) gelen
ihbarlara iligkin istatistiklerin yonetime raporlanmasi

Riigvetle miicadeleye iligkin finansal kontrollerin
degerlendirilmesi ve test edilmesi

Denge ve denetleme (yetkililerin tahsisi, iglevlerin
ayrilmasi, imza yetkileri, onaylar iin mali esikler dahil)
Nakit tutarlara iligkin kontroller

Kayit disI hesaplar

Vergi cennetlerine yapilan ddemeler

Varliklarin kontroli

Muhasebe kayitlarinin dogru tutulmasi

Ugiincii taraf etik ve uyum risklerinin yonetilmesi

Ugtincii taraf etik ve uyum risklerinin degerlendirmesi
Ugiincii taraf due diligence soru setlerine iliskin siirecin
yOnetilmesi, due diligence sorularina verilen cevaplarin
analiz edilmesi, due diligence raporlarinin hazirlanmasi
ve karar agsamasi igin 6nemli bulgularin uyum ekibine
aktariimasi

Sirketlere, kisilere ve sirketlerin gergek sahiplerine
(beneficial owners) iliskin detayli istihbarat, itibar ve
dzgegmis arastirmalari

Denetim hakki ¢ergevesinde tglinci taraflarla ilgili
onemli riskler ve kontrollere iligkin yerinde denetim
caligmalarinin yapiimasi

Yksek riskli i¢lncl taraflara iliskin etik ve uyum
risklerinin veri analizi teknikleri ile strekli izlenmesi

Hediye, agirlama ve seyahat masraflarina iligkin
sureglerin yonetilmesi

Hediye, agirlama ve seyahat masraflarinin merkez ofisi
tarafindan belirlenen prosedirlere uygun olarak
izlenmesi

Hediye, agirlama ve seyahat masraflarina iliskin Sirket
yOnetimine periyodik raporlama yapmak

Yoneticilere ve sirket ¢aliganlarina uyum egitimlerinin
verilmesi




Cerebra Hakkinda & iletigim

Cerebra, risk, is suregcleri ve i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim, muhasebe
ve mali igler, suistimal ile micadele ve etik ve uyum alanlarinda
miisterilerine hizmet veren Istanbul Tiirkiye'de yerlesik bir muhasebe
ve danigmanlik firmasidir.

Uzun yillara dayanan uluslararasi uzmanligini derin yerel tecriibesi
ile birlestiren Cerebra, uluslararasi ve yerel sirketlere hizmet
sunmaktadir. Musterilerimiz agirlikli olarak Turkiye'de yatirim yapan
veya halihazirda faaliyet gosteren yabanci sirketler ile orta veya
biyik dlcekli Tlrk sirketleridir. Ayrica Cerebra uluslararasi ve yerel
hukuk firmalari, yatirim bankalari, danigmanlik firmalari, 6zel
sermaye fonlari ve sivil toplum kuruluglari ile de yakin isbirligi icinde
calismaktadir.

Fikret Sebilcioglu

SMMM CFE, TRACE Anti-
Bribery Specialist

Yénetici Ortak

fikretsebilcioglu@cerebra.com.tr

Burak Ozagazar
SMMM, CMA
Mudr

burakozagazar@cerebra.com.tr

Gizem Tastemel Dingkan
Mudur Yardimeisi

gizemtastemel@cerebra.com.tr
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