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 Profesyonel Yönetim Kurulu & 

 Yönetim Kurulunun Özen 

 Yükümlülüğü 



Profesyonel bir yönetim kurulu 

 

 Tek üyeli yönetim organı oluşturulabilir. 

 Tüzel kişiler de yönetim kurulu üyesi 

seçilebilir. 

 Yönetim kurulu üyeliği için pay sahipliği 

aranmamaktadır. 



 

 

Temsil edilme hakkı 
  

 Temsil edilme hakkı, halka açık 
şirketlerde bu hak üye sayısının 
yarısını aşamaz. 

 Bağımsız YK üyelerine ilişkin 
hükümler saklıdır. 

  
  



YK üyelerinin özen ve bağlılık 

yükümlülüğü 

 Tedbirli bir yöneticinin özenini 

göstermek TTK 369, 553/III 

   İstisnası: TTK 203, 205 (istisnası: 204) 

 Şirketin menfaatlerini dürüstlük 

kuralına uygun gözetmek  

 

   



 Yönetim kurulu genel yetkili organdır. 

 Yönetim kurulunun vazgeçilemez ve 

devredilemez yetki ve görevleri 375 

 Terhis ! 367, 370 

 Riskin erken tespiti ve yönetimi komitesi 

378 

- Pay senetleri borsada işlem gören şirketlerde 

zorunlu 

- Pay senetleri borsada işlem görmeyen 

şirketlerde kural olarak ihtiyari 

 



 

Pay sahiplerinin ve YK üyelerinin 

borçlanması 

 



YK üyeleri açısından şirkete borçlanma 
yasağı 395/II  

 * Pay sahibi olmayan yönetim kurulu üyeleri 

 * Yönetim kurulu üyelerinin pay sahibi olmayan 393 
üncü maddede sayılan yakınları, 

 - şirkete nakit borçlanamaz, 

 - bu kişiler için şirket kefalet, garanti ve teminat 
veremez, 

 - sorumluluk yüklenemez, 

 - bunların borçlarını devralamaz.  

 Aksi hâlde, şirkete borçlanılan tutar için şirket 
alacaklıları bu kişileri, şirketin yükümlendirildiği 
tutarda şirket borçları için doğrudan takip edebilir. 

 

 202 . madde hükmü saklı kalmak şartıyla, şirketler topluluğuna 

dahil şirketler birbirlerine kefil olabilir ve garanti verebilirler. 

 Bankacılık Kanununun özel hükümleri saklıdır. 



Pay sahibi açısından şirkete borçlanma 

yasağı 358 

Pay sahipleri, sermaye taahhüdünden 

doğan vadesi gelmiş borçlarını ifa 

etmedikçe ve şirketin serbest yedek 

akçelerle birlikte kȃrı geçmiş yıl zararlarını 

karşılayacak düzeyde olmadıkça şirkete 

borçlanamaz. 



 
YÖNETİM KURULU  

Üyelerin Sorumluluğu 

- Kusur sorumluluğu 553 

- Farklılaştırılmış teselsül 557 

- Terhis halinde 553/II 

- Sorumsuzluk hali 553/III 

- İbra kararını genel kurul kaldıramaz 558. 

- Zamanaşımı 2 ve 5 yıl 560 

Yönetim Kurulu Kararlarının Geçersizliği 

- Butlan 391 

- İptal edilebilirlik 460/V 

 

 


