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DEGISEN DUNYADA

KURUMSAL YONETIMIN
DEGISMEYEN DISLILERI
ETIK VE UYUM

Abetl almaz bir hizla siirekli degisen is diinyasinin belki de degismeyen en kritik gercekleri
“Is etigi, wyum ve diiriistliik”, kurumsal yonetim uygulamalarimin tam merkezinde yer

alyor. Degisime bu kadar ayak wydurmamiz gerektigini diisiiniirken bizi bu konularda

‘mubafazakir” yapan (veya yapmasi gereken) sey nedir? Fikret Sebilcioglu “etik ve uyum”

konusunda onemli hususlara degindigi yazisint Kurumsal Yonetim Dergisi igin kaleme aldh.

urumsal ydnetim  bir kurumun
l/<tum paydaslari ile olan iliskilerini,

esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde yu-
rUtUlmesini saglayan bir yonetim bicimi.
Cogu zaman agzimizdan hi¢ dustrme-
digimiz bu yonetim seklinin kurumlarin
gelecedi icin bir intiyac oldugunun he-
pimiz farkindayiz. Peki bu ihtiyacin nasil
ortaya ciktigini hic dtistindintiz ma? ih-
tiyacin nasil olustugunu ve ne oldugunu
anlamak, bu ydnetim felsefesini hayata
gecirirken kullanilan ilkeleri ve araclar
daha iyi anlamamiza yardimci olurken,
diger taraftan icinde bulundugumuz
cografyada en sik karsilan hastalik olan
“mis” gibi yapmanin aslinda uzun vade-
de kurumlara hicbir fayda saglamaya-
cagini da gosterir.
Kisaca kurumsal yodnetim ihtiyacinin
nasil dogdugunu hatirlayalim. Sirketler
bUyudU, tek ortakl yapilardan cok or-
takll yaplilara gecti ve sermaye bUyudu.
Sirketler blUyUdutkee calisanlar, mUste-
rileri, tedarikcileri, calistig bankalar ve
hesap verdigi kanun koyucularin sayisi
arttl. Sirketin sahipleri arttikca, diger bir
deyisle mulkiyet yapisi dagildik¢a, bir
problem ortaya c¢cikmaya basladi. Zira
sirketin sahipleri ile ydnetenlerin (yani
kontrol edenlerin) artik ayni kisiler olma-
sI imkansizlasmaya basladi ve gercekte
sirketin sahibi olmasa da genis yetkilere
sahip, bir anlamda “patron” gibi hareket
eden bir glic ortaya cikmaya baslad:
“CEQ”. Bu bir nefeste anlattigim durum
tabii ki uzun bir zaman diliminde, farkli
kUltUrlerde ve cografyalarda farkli sekil-
lerde gelisti ve gelismeye devam ediyor.
Bir tarafta sirketin sahipleri ile artan di-

ger menfaat sahipleri, bir tarafta ise sir-
keti yoneten ve sirket ile ilgili her tarld
bilgiye sahip olan baska bir taraf orta-
va ciktl. Bu asimetrik bilgi avantajinin
menfaat sahipleri aleyhine kullanilma-
mas! icin mekanizmalara ihtiyac vardi.
iste bu degisim yavas yavas kurumsal
yonetimin ana kolonlari olan, seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik
kavramlarinin tetikleyicisi oldu ve kendi
araclarini yaratmaya basladi.

Olayin bir boyutu bdyleyken diger bir
boyutundan da bahsetmek gerekiyor.
O da mulkiyet yapisinin dagilmadigi
ancak bazi nedenler ile hakim ortadin
yaninda kulclk ortaklarin oldugu sir-
ketler. Bahsettigimiz ilk durum serma-
yenin derinlestigi buyUk ve uluslararasi
sirketlerde kendini go6sterirken, diger
durum ise bizlerin yabanci olmadigi ge-
nelde aile Gyelerinin azlik hakkina sahip
oldugu ve hakim bir ortak tarafindan
yonetilen patron sirketlerinde kendini
gostermektedir.

iste bu iki uc durum arasinda bir ska-
la dUstnurseniz bir ucunda sahiplik ile
kontrol ayrimini ve buna bagl denetim
riskini, diger ucunda ise hakim ortagdin
yogun kontrolU neticesinde azlik hakla-
rinin ihlali riskinin ortaya ciktigini sdyle-
yebiliriz.

Bahsi gecen skalanin timuinde sidde-
ti ve zorluklart degisse de sahiplik ve
yoénetimden kaynaklanacak sorunlarin
muhtemel oldugunun farkinda misiniz?
Bu muhtemel sorunlarin ilact kurumsal
yoénetim ilkelerinin “orantili” bir sekilde
uygulanmasl, ancak sizce bu sorunun
kdkeninde ne var? Sorunun cevabinin
bu makalenin icinde sakll oldugunu

soyleyerek OECD’nin Kurumsal Yone-
tim ilkelerinde “etik ve uyum”a iliskin
neler sdylenmis kisaca gdz atalim:

YONETIM KURULUNUN
YUKSEK ETIK
STANDARTLARI
UYGULAMASI VE

TUM TARAFLARIN
MENFAATLERINI
GOZETMESI

Yonetim kurulu, sadece kendi eylemleri
ile degil ayni zamanda kilit ydneticilerin
gbrevlendirilmesi ve gbdzetimi ile genel
olarak sirket yonetimde etik ortamin
yaratilmasinda énemli bir rol oynamak-
tadir. Yuksek etik standartlar, sadece
gunltk faaliyetlerde degil ayni zaman-
da uzun vadeli taahhuUtlere iliskin olarak
da sirketin uzun dénemde menfaatine
olup sirketi daha muteber ve glvenilir
hale getirmektedir. Yonetim kurulunun
amaclarinin daha acik ve islevsel olmasi

“Kanunlara
wyum’” her
sirket icin bir
zorunluluk ve
kirmizi ¢izgi iken, ‘etik davranis
kurallar:” ile sirketlerde bu
¢izginin Otesine gegen diiriist i
yapma kiiltiiriiniin tesvik edildigi
bir ortamin
olusturulmast
amaglanmaktadir,
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icin, “etik davranis kurallarina” dayanan
sirket kurallari gelistirmeyi ve bu kurallari
tum sirkete bildirilmeyi faydali bulmak-
tadir.

Etik davranis kurallari sirketlerde celiskili
konularda is kararlari ile ilgili muhake-
menin yapllabilmesine iliskin bir cerceve
olusturur. Etik davranis kurallari asgari
dUzeyde sahsi menfaatler ile sirket men-
faatlerinin kesistigi noktalarda nasil dav-
ranilacagina iliskin acik sinirlandirmalar
koymalidir. “Kanunlara uyum” her sirket
icin bir zorunluluk ve kirmizi ¢izgi iken,
“etik davranis kurallan” ile sirketlerde bu
cizginin &tesine gecen durdst is yapma
kUltaranun tesvik edildigi bir ortamin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

IHBAR MEKANIZMASI VE
MISILLEME YAPMAMA
POLITIKALARI

Etik ve yasal olmayan uygulamalar sa-
dece sirketin menfaat sahiplerinin hakla-
rini ihlal etmez, ayni zamanda sirkete ve
ortaklarina itibar yéntnden zarar verir
ve beklenmedik finansal yukumlulUkler
ortaya cikarabilir. Bu nedenle ihbar me-
kanizmasi ve misilleme yapmama politi-
kalar olusturulmalidir.

Sirket calisanlar ve diger tim menfaat
sahiplerinin karsilastiklar etik veya yasal
olmayan uygulamalari 6zglr ve kolay
bir sekilde sirket yonetim kuruluna ve/
veva ilgili kamu kurulusuna bildirmelerini
saglayacak bir ortam olusturulmalidir.

ETIK ACIKLAMA
(DISCLOSURE)
UYGULAMALARI VE

SEFFAFLIK

Gercek seffafligl tesvik eden guclt bir
aciklama politikasli, sirketlerin ortaklari
ve menfaat sahipleri tarafindan izlene-
bilmesinin kritik bir unsurudur. Maksatl
bir sekilde yetersiz, zayif ve seffaf ol-
mayan aciklamalar, etik olmayan dav-
ranislara ve bunu sonucunda piyasada
glven kaybina ve hem sirket hem de
tUm piyasada buyuk maliyetlerin ortaya
cilkmasina neden olabilir.

IS ETIGINE ILISKIN
UYGULAMALARIN
ACIKLANMASI

Sirketler ticari amaclarina ek olarak, is
etidi, cevresel ve sirket icin dnemli olma-
sI halinde sosyal meseleler, insan haklari
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ve diger kamu politikasl taahhdtleri ile
ilgili politika ve performanslarini kamuya
aclklamaya tesvik edilmektedir. Bu gibi
bilgiler bazi yatirmcilar ve menfaat sa-
hipleri icin sirketler ve icinde bulunduk-
lariis gevresi arasindaki iliskiyi degerlen-
dirmeleri acisindan dnemlidir.

CIKAR CATISMALARI

Kurumsal yonetim ilkelerinin saghkli uy-
gulanabilmesi icin ¢cikar catismasi alanla-
rinin adil bir sekilde yonetiimesi ve acik-
lanmasi gerekmektedir. Cikar catismasi
riski bircok alanda kendini gosterebilir.
Ornegin: grup sirketleri arasinda yapi-
lan islemler cikar ¢catismalarindan dolayi,
oOzellikle de hakim ortakli yapilarda su-
istimal edilmeye acik alanlardir. Burada
Onemli olan bu islemlerin yasaklanmasi
degil, dogasi geredi cikar catilmasi riski
tasiyan bu islemlerin uygun bir sekilde
yonetilmesi, gdzetimi ve seffaf bir sekil-
de aciklanmasidir.

Yukarida OECD Kurumsal Yonetim il-
kelerinde etik ve uyum konusunda be-
lirtilen ®nemli hususlara dedinmeye ca-
listim.

Simdi yukarida bahsettigim problemler
ve zorluklar yumagdi potansiyeli tasiyan
skalaya donelim. Kurumsal yonetim ilke-
leri ve uygulamalari genel olarak sirket-
ler hukuku, menkul kiymetler hukuku,
muhasebe ve denetim standartlari, iflas
hukuku, sdzlesme hukuku, is hukuku ve
vergi hukuku gibi ¢esitli hukuki alanlar-
dan etkilenmektedirler. Sirketlerin ku-
rumsal  yonetim uygulamalar ayrica
insan haklari ve cevre hukukundan da
etkilenmektedir. Bu kanunlar farkli piya-
salarda farkli etkiler altinda strekli degi-
sim gdsterirken ve tim menfaat sahiple-

ri bu kanunlari anlayip uyum saglamaya
calisirken, Kurumsal yonetim ilkelerinin
etik davranis kurallarina referans ver-
mesi ve bu kurallarin kanunlara uyumun
Otesinde inisiyatifler oldugunu sdyleme-
sinin anlami nedir?

Tum menfaat sahipleri ile birlikte icinde
yasamak istedigimiz “iyi” bir is ortaminin
tek anahtari “glven”dir. Ticari basarilar
gUvenin yaninda ancak kisa streli mut-
luluklar olabilir. GUven, is etiginin dnem-
sendigi “durust” is yapilan ortamlarda
olusur ve kok salar. DUrUstltk bir sirket
ile tim menfaat sahiplerini birbirine
baglayan bir tutkal gibidir, eger zedele-
nirse iliskiler paramparca olur. Bir daha
da kolay kolay yapismaz.

Her seyin akil almaz bir hizla degistidi
ve is etigi & durUstlUk adina iyi bir sinav
vermedigimiz bu cografyada kurumsal
yonetim ve etik & uyum kavramlari ve
uygulamalari hic olmadigr kadar &énemli
bir hal almistir.

Is etiginin olmadigi bir ortamda kurum-
sal yonetim ilkelerini uygulamak sizce
neye benzer?

Her seyin akil
almaz bir hizla
degistigi ve is
etigi & diiriistliik
adina iyi bir sinav vermedigimiz
bu cografyada kurumsal yonetim
ve etik & uyum kavramlar: ve
wygulamalar: hig
olmadigr kadar
onemli bir hal
almagstrr.,
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